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A necessidade de atender a um mercado consumidor cada vez mais
exigente, com politicas comerciais coerentes no longo prazo, exige
esforco de maior coordenacdo da vitivinicultura, sobretudo no que se
refere ao fornecimento de matéria-prima em quantidade e qualidade
necessdrias para a elaboragio de vinhos finos e espumantes. O objetivo
neste trabalho € analisar a transag@o entre viticultores e vinicolas na
Serra Gaucha. Neste estudo de caso de dez vinicolas, utiliza-se como
base tedrica a visdo sistémica de agronegdcio, bem como a anélise
econOmica contratual. Os resultados obtidos apontam para a co-
existéncia de diversas formas de coordenac@o da transacdo em andlise.
Constatou-se que as vinicolas que desenvolveram esforcos de coorde-
nac¢do da transa¢@o por meio de incentivos, controles e da integracio
vertical, apresentaram melhores resultados no que se refere a manu-
tencdo das quantidades processadas. Esses resultados apontam para
questionamentos tedricos nas consideragdes finais.

RESUMO
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1. INTRODUGCAO

A vitivinicultura oferece um exemplo claro da importancia de coordenacéo
no agronegocio, sobretudo na producio de vinhos finos. Nesse segmento é
fundamental elaborar um produto conforme as necessidades e demandas do
mercado consumidor, cada vez mais exigente e aberto a alternativas com-
petitivas. Os motivos que levam os agentes da vitivinicultura a coordenar suas
acdes sdo os mesmos da maioria dos demais sistemas agroindustriais: har-
monizar demanda e oferta de matéria-prima, compartilhar riscos oriundos das
incertezas inerentes a atividade primdria e, também, diminuir a dependéncia
em relagdo a fornecedores ou compradores. Essas razdes estdo associadas a
protecdo e a ampliacdo do valor dos ativos investidos.

Os esforcos de coordenagdo, quando bem-sucedidos, podem traduzir-se
em menores variacdes de pregos, de quantidade e da qualidade, permitindo a
agroinddstria vinicola atuar de forma coerente ao longo do tempo nos mercados
consumidores e ao viticultor estar menos exposto a problemas de escoamento da
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sua producdo. Soler e Tanguy (1998) ressaltam que dois tracos
comuns dos problemas de coordenag@o na vitivinicultura sdo a
instabilidade do ambiente competitivo e a crescente interdepen-
déncia entre viticultores, vinicolas e o segmento distribuidor.

O objetivo € analisar a transag@o entre viticultores pro-
dutores de cultivares viniferas e vinicolas produtoras de vinhos
finos na Serra Gaticha. De forma especifica, busca-se apre-
sentar um mapa detalhado dessa transag@o, bem como avaliar
o desempenho de algumas vinicolas representativas da regidio
em coordenar o seu fornecimento de matéria-prima. A hipétese
central do trabalho € a de que as vinicolas produtoras de vinhos
finos que desenvolvem esfor¢cos bem-sucedidos de coordena-
¢do apresentam desempenho superior na transa¢do com seus
fornecedores de matéria-prima, ou seja, os viticultores que
produzem cultivares viniferas.

Neste trabalho, apresenta-se uma revisdo da literatura
acerca da coordenagdo no agronegdcio e na vitivinicultura,
propondo e descrevendo também a Economia dos Custos de
Transagdo (ECT) como base tedrica para a andlise. S3o apre-
sentadas, também, as caracteristicas da transacdo analisada,
bem como um indicador de desempenho dessa transaciao. No
final sdo feitas algumas consideracdes.

2. ESTUDOS SOBRE COORDENAGAO NO
AGRONEGOCIO E NA VITIVINICULTURA

Ainda na década de 1950, Davis e Goldberg (GOLDBERG,
1968) apontavam para a crescente interdependéncia entre os
setores que compdem o agronegdcio, bem como para o maior
esforco de coordenacao dos agentes envolvidos e a maior
complexidade das relagdes verticais de produ¢ao (BARKEMA,
1994; ZYLBERSZTAIJN e FARINA, 1998). Assim, as analises
voltadas essencialmente para a coordenagdo através do siste-
ma de precos, via mercado, passam a incorporar, ainda na década
de 1960, o papel crescente das instituicdes, das associacdes de
interesse privado, do Estado e das relagdes verticais entre em-
presas como a integracdo vertical e os contratos (MARIOTTI e
CAINARCA, 1986; FRANK e HENDERSON, 1992;
BARKEMA, 1994; FARINA e ZYLBERSZTAIJN, 1994;
ZYLBERSZTAIJN, 1995; MENARD, 1996).

H4 grande variedade de arranjos institucionais e formas
organizacionais que podem coordenar a transferéncia de pro-
dutos ao longo de um sistema agroindustrial (BARKEMA,
1994; ZYLBERSZTAIN, 1995; MENARD, 1996). Os tipos
de coordenacdo diferem pelo grau de controle administrativo
existente entre as partes envolvidas na transacdo, refletindo dife-
rencas de interdependéncia (SPORLEDER, 1992; MENARD,
1996; LAWRENCE et al., 1997).

Os agentes do agronegdécio estdo adotando mecanismos
extra mercado para coordenar sua cadeia de suprimento ou
sua rede de distribuicdo em funcdo da evolu¢ido do mercado
consumidor, cada vez mais diversificado (BARKEMA, 1994;
MENARD, 1996; SPORLEDER, 1992; ZYLBERSZTAIN e

FARINA, 1998). Além disso, ha uma tendéncia a buscar redu-
¢a0 dos riscos associados as matérias-primas por meio da co-
ordenagdo (SPORLEDER, 1992; LAWRENCE et al., 1997).
Existe vasta literatura que aborda os sistemas agroindustriais
e os desafios da coordenac@o a partir da Gtica contratual. Con-
sidera-se que essa teoria seja pertinente ao estudo do agro-
negocio, pois a partir dela é possivel estudar os determinantes
das formas de coordenacdo existentes.

Diversos autores analisam as relagdes entre viticultores e
vinicolas sob a 6tica da transacdo. Destacam-se andlises sobre
a regulamentagdo da oferta de uvas em Champagne e o pro-
blema da quebra contratual (GIRAUD-HERAUD, SOLER e
TANGUY, 1998), os incentivos e os contratos existentes na
vitivinicultura francesa (GAUCHER et al., 1998) e, também,
as mudancgas na estrutura da vitivinicultura italiana (GOLD-
BERG e DANIELS, 1998).

Na literatura sobre a vitivinicultura no Brasil, a maior parte
dos trabalhos encontrados refere-se a andlise de custos de
producdo ou da organizagdo industrial (LAPOLLI et al., 1995;
MATTUELLA e ROHR, 1993; SOUZA, 1994). Os autores
que abordaram a coordenagdo na vitivinicultura brasileira
tratam de aspectos histéricos (JALFIM, 1991) ou questdes de
ordem coletiva e relativas ao ambiente institucional em andlise
(CHADDAD, 1996).

3. ABASE TEORICA

As mudancas que afetam os sistemas produtivos, ndo apenas
os agroindustriais, podem ocorrer em funcio de diversos fatores,
entre eles citam-se os avancos tecnoldgicos, a instabilidade e a
maior exigéncia na demanda final, a regulamentacdo e a acdo do
Estado e a crescente pressdo competitiva devido a maior libe-
ralizacdo do comércio internacional. Williamson (1991) classifica-
os a partir dos efeitos que provocam, ou seja: distirbios incon-
seqiiéncias e distirbios conseqiiéncias. No primeiro caso, o autor
considera o desvio da eficiéncia tdo pequeno que ndo justifica os
custos de promover os ajustes necessarios, 0 que ndo ocorre no
outro tipo de disturbio.

Williamson (1985; 1991) propde trés formas genéricas de
organizacdo econdmica que respondem de forma efetiva a esses
distdrbios: o mercado, as formas hibridas e a hierarquia. Para
esse autor, essas estruturas de governanca diferem e podem ser
dimensionadas a partir do tipo de contrato que as suporta, da
habilidade adaptativa ante as circunstancias mutantes e também
dos controles e incentivos que as caracterizam. Identificar esses
trés topicos €, em tltima andlise, definir os atributos de cada
estrutura de governanga. A seguir sdo feitas consideragdes acerca
da habilidade adaptativa e dos controles e incentivos.

3.1. Governanca e adaptacao

Para Williamson (1991) € importante distinguir a capa-
cidade adaptativa das diferentes estruturas de governanca,
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porque o autor acredita que a adaptabilidade, em vez de
eficiéncia alocativa, seja o problema central da organizagao
econdmica. Assim, contrapde a idéia de Hayek de 1945 (na
qual o sistema de precos € o mais eficiente para promover a
adaptacgdo a disturbios) a idéia de Barnard de 1938 (que enfa-
tiza o poder de adaptacdo existente no seio das organizacdes
através da capacidade discriciondria de seus administradores).
A primeira chama de adaptacdo auténoma; 2 segunda, de
adaptacdo coordenada, na qual ocorre cooperagdo entre os
agentes. A adaptacdo autbnoma ndo necessita de intervengdo
e o ajuste entre a oferta e a demanda ocorre pelo sistema de
precos, enquanto a adaptagdo coordenada requer esfor¢os para
promover a cooperagdo entre os agentes.

Williamson (1985; 1991) sugere associar distirbios incon-
seqiiéncias a adaptacao autdbnoma, ou seja, mudangas no ambi-
ente econdmico que nio tenham efeitos significativos para um
sistema produtivo ndo exigem esforcos de coordenacao. Nesse
caso, o mercado ird coordenar os agentes por meio do sistema
de precos. Por sua vez, os distiirbios conseqiiénciais afetam
os sistemas produtivos de tal forma que o mercado ndo é
suficiente para permitir a adaptacdo as novas condi¢des. E
preciso, portanto, a intervencdo de empresas, de associagdes
de interesse privado ou do Estado para coordenar diversos
agentes do sistema para os ajustes necessarios. O autor acredita
que, em situagdes de dependéncia bilateral, a relacdo de auto-
ridade existente nas organizagdes tem vantagens adaptativas
sobre a forma autdonoma de adaptacao do mercado.

3.2. Governanga, incentivos e controles

Em contraponto as vantagens adaptativas das organizacdes,
os mercados apresentam forte poder de incentivo e, ainda, ndo
incorrem em custos burocraticos (WILLIAMSON, 1985).
Assim, enquanto a forma de governanca hierdrquica tem alto
poder adaptativo ante os distirbios conseqiienciais, 0 merca-
do, pelo sistema de precos, apresenta alto poder de incentivo.
As formas hibridas conservam a autonomia das partes, man-
tendo o poder de incentivo do mercado e a forma autdnoma
de adaptagdo. Além disso, também permitem a adaptacdo
cooperativa por meio de controles administrativos e salva-
guardas contratuais (WILLIAMSON, 1985; 1991). As formas
hibridas de governancga ocorrem quando ha a dependéncia
bilateral entre os agentes envolvidos em uma transagdo, ou
seja, torna-se necessaria alguma forma de planejamento e de
decisdo administrativa entre duas ou mais firmas autdonomas,
mas nao se verifica a necessidade da forma hierarquica de orga-
nizacao.

3.3. A Economia dos Custos de Transacao (ECT)
A ECT procura explicar a existéncia de formas de

coordenagdo como o mercado, os contratos € a hierarquia a
partir da andlise do ambiente institucional e, sobretudo, das

caracteristicas das transacdes. A ECT teve origem em artigo
de Coase (1937), mas foi apenas na década de 1970 que se
operacionalizou o conceito de custos de transacao e a propos-
ta de andlise institucional comparada (mercado versus hierar-
quia versus contratos). Grande parte desse trabalho deve-se a
Williamson (1975; 1985; 1991; 1993). Sua principal contri-
bui¢do foi desvincular-se da necessidade, implicita em Coase,
de comparar diretamente os custos de transacdo entre estruturas
de governanga alternativas'", o que Masten (1994) considera
um ‘“avango metodolégico fundamental”. Enquanto Coase
propde comparar diretamente os custos de transagdo entre
distintas estruturas de governanca, Williamson busca um
caminho alternativo. Ele analisa a relagdo entre estruturas de
governanca distintas e varidveis observdveis das transagdes e
do ambiente institucional. E possivel, portanto, avaliar como
a eficiéncia das estruturas discretas comparadas (mercado,
contratos e hierarquia) relaciona-se com o ambiente institu-
cional e as caracteristicas das transa¢des (incerteza, freqii€ncia
da troca e especificidade dos ativos).

A principal varidvel explicativa da ECT ¢ a especificidade
dos ativos, ou seja, grau em que um ativo pode ser reempregado
em atividades distintas da sua aplica¢do original, sem perder
valor. Quanto mais um investimento é dedicado a nimero
menor de possiveis transagdes, mais especifico serd. Isso
implica que a perda de um cliente ou fornecedor (por motivos
de oportunismo, risco ou outros) causa danos e prejuizos, visto
que o investimento ndo pode ou dificilmente pode ser redi-
recionado para outra finalidade (ou mercado). Quanto maior
for a especificidade dos ativos envolvidos numa transagao,
maior serd a disposi¢ao dos agentes nela envolvidos em orga-
nizar a troca de forma mais coordenada que o sistema de pregos,
com o intuito basico de proteger-se da situagcdo de dependéncia
uni ou bilateral que se estabelece a partir de investimentos
dedicados. Uma alta especificidade leva a formas integradas
de coordenacdo. Sao definidos cinco tipos de especificidade
dos ativos, quais sejam: de capital, de capital humano, de marca,
locacional e temporal.

O grau de incerteza que afeta as trocas € outra caracteristica
das transagdes que define a estrutura de governanca. A ECT
propde que ambientes de elevada incerteza requerem estruturas
de governanga mais coordenadas (excetuando-se condi¢des
de baixissima especificidade de ativo). Mahoney, Crank e Lajili
(1994) classificam os diversos tipos de incerteza que afetam
uma transagao, quais sejam: de demanda, de qualidade, tecno-
l6gica e de medig@o. Quanto a freqiiéncia, sdo definidos dois
grupos: as transagdes ocasionais e as recorrentes. Quanto me-
nor o nimero de transagdes, menor serd a exposicdo dos agen-
tes a comportamentos oportunisticos. Por isso, trocas su-
cessivas teriam menor custo transacional se coordenadas por
mecanismos extrapregos. Entretanto, as sucessivas trocas tam-
bém permitem o maior conhecimento mituo e o desenvolvi-
mento de comprometimento e da reputacio. Esse ponto per-
manece dubio na andlise de Williamson.
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Mahoney, Crank e Lajili (1994), em um trabalho de revisdo
da literatura, apontam que a probabilidade de ocorrerem
estruturas de governanca integradas (mais préximas da
hierarquia do que do mercado) aumenta a medida que hé alta
especificidade de ativos, maior incerteza de demanda e de
qualidade e maior dificuldade de averiguar ou monitorar a
qualidade dos produtos.

As estruturas de governanca esperadas pela ECT ante
diferentes valores para incerteza e especificidade de ativos,
de acordo com Williamson (1985), sdo apresentadas no grafico
a seguir.

Estruturas de Governanca, Incerteza e
Especificidade de Ativos

Fonte: Williamson (1985).

4. METODOLOGIA

Para analisar a transag@o, optou-se por um estudo descritivo
das caracteristicas da amostra, que também busca estabelecer
relacdes entre varidveis e fatos, a partir de uma técnica de in-
vestigagcdo qualitativa. O universo da pesquisa € composto
pelas empresas gauchas fabricantes de vinhos finos na Serra
Gaiticha. O processo de amostragem foi ndo-probabilistico e
intencional, com base na opinido de especialistas. Foram es-
colhidas trés cooperativas, trés empresas de grande e médio
portes e quatro micro e pequenas empresas, totalizando dez
vinicolas que representavam, em 1999, 41,2% das uvas vini-
feras adquiridas e 14,1% do nimero de estabelecimentos. Os
dados primdrios foram obtidos através de entrevistas com 0s
dirigentes das vinicolas selecionadas, utilizando-se um roteiro
estruturado; os dados secunddrios, por meio do banco de dados
da Unido Brasileira de Vitivinicultura (Uvibra).

Na secdo 5.1., sdo descritas as varidveis da ECT para a
transac@o em andlise e propde-se a estrutura de governanga
esperada a partir dessa teoria. Em seguida, elabora-se uma
descricdo da estrutura de governanca encontrada, dos instru-

mentos de incentivo e controle adotados e calcula-se o grau
de integracgdo vertical. Objetiva-se, com isso, contrapor os re-
sultados esperados aqueles encontrados. Na se¢do 5.2., estima-
se o desempenho dos esforcos de coordenacdo a partir do
célculo da variacdo da quantidade de matéria-prima proces-
sada.

5. COORDENAGCAO NA VITIVINICULTURA DA
SERRA GAUCHA

Assim como as institui¢des, a estrutura agraria e a estrutura
industrial, as formas de coordenacio diferem de pais para pais.
Nos paises tradicionais, onde predominam pequenas proprie-
dades rurais e baixa concentracdo da atividade vinicola, hd
forte tradi¢do de regulamentacgdo da vitivinicultura pelo Estado,
com a participagdo de associacdes de produtores e de coope-
rativas. O exemplo mais marcante é o da Fran¢a, com sua le-
gislacdo sobre indicagdes geograficas e a figura dos acordos
interprofissionais, através dos quais sdo estabelecidos limites
para a producdo de uvas e de vinhos e sdo fixados precos de
referéncia. Para Soler e Tanguy (1998), esses acordos, apesar
de desejaveis, ndo ocorrem naturalmente, sobretudo pela
dificuldade da execug@o de um planejamento de longo prazo,
dadas as incertezas sobre as colheitas futuras.

Nos novos paises produtores, com destaque para os Esta-
dos Unidos, a Austrélia e o Chile, tanto a atividade viticola quan-
to a agroindustial sdo marcadas pela elevada concentragao.
Predomina nesses paises a coordenacao via contratos formais
(com duracdo entre cinco e 30 anos) ou pela integracdo vertical,
que representa cerca da metade das necessidades de maté-
ria-prima em paises como os Estados Unidos (RABOBANK,
1996). Segundo Frank e Henderson (1992), no sistema agro-
industrial vitivinicola norte-americano predominam os con-
tratos de longo prazo, que representam 41% do fornecimento
de matéria-prima. Os 59% restantes sdo efetuados por meio
de estruturas verticalizadas (27%) e transacdes no mercado
(32%). Essas praticas sdo apontadas como uma forma de di-
minuir a dependéncia das empresas vinicolas em relagcdo aos
grandes fornecedores de uvas.

Os esfor¢os de coordenacdo na Serra Gaticha remontam,
pelo menos, a fundagdo do Sindicato Vitivinicola do Rio
Grande do Sul em 1930 e, posteriormente, 2 Companhia Vini-
cola Rio-grandense (JALFIM, 1991). Foi no periodo entre
1930 e 1960 que se incentivou, de forma pioneira no Pafs, a
melhoria no cultivo da uva e a utilizacao de sistemas de con-
ducdo mais adequados, além da importacdo de cultivares vi-
niferas para os vinhedos da marca Granja Unifio no municipio
de Flores da Cunha. As formas de coordenagao utilizadas foram
a integragdo vertical, mesmo que de forma experimental, e o
uso de contratos (tacitos ou formais). Essa tltima forma de
coordenacdo foi amplamente difundida. Por meio desses
contratos, a vinicola entregava insumos e equipamentos ao
viticultor, que se comprometia a entregar a safra. Para Jalfim
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(1991, p.239), ““as mudangas que se processaram nos mecanis-
mos de obteng@o da matéria-prima e nas estruturas de produgao
e comercializacdo do vinho refletiram-se, rapidamente, nos
indices de crescimento da Vinicola Rio-grandense”. Um outro
trago marcante da coordenagdo no Brasil é a presenca, desde
1965, do Estado na formagdo dos precos minimos da uva
(LAPOLLI et al., 1995).

5.1. Analise da transacao entre viticultores e
vinicolas na Serra Gaucha

As vinicolas produtoras de vinhos finos realizam investi-
mentos em tecnologia (especificidade de capital) e em recursos
humanos como endlogos e agronomos (especificidade de ca-
pital humano), assim como gastos em promogao (especifici-
dade de marca). Esses investimentos especificos dependem,
em grande parte, da qualidade da matéria-prima e da constancia
em seu fornecimento, o que requer a coordenacgdo vertical da
transagdo entre produtores e vinicolas, ou seja, estruturas de
governanca mais integradas do que o sistema de pregos, seja
através de contratos, seja através da hierarquia. Do ponto de
vista do produtor de cultivares viniferas, verifica-se a impos-
sibilidade de vender a producdo para outros fins que nio a
vinificacdo e, também, a impossibilidade de estocar a safra
em funcdo da perecibilidade da uva®. Portanto, existem trés
tipos de especificidade: a de capital (producdo tem um sé uso,
a vinifica¢do); a temporal (necessidade de vender a sa-
fra imediatamente apds sua colheita); e a locacional (perda de
qualidade e valor da safra durante o transporte, custo do trans-
porte).

A incerteza que envolve essa transacao também € elevada.
De um lado, as vinicolas de vinhos finos e espumantes nao
tém condicdes de fazer planejamento adequado de suas ati-
vidades devido a varidncia nas quantidades produzidas de uvas
viniferas. Além disso, as vinicolas de vinhos finos deparam-
se com incertezas relativas a qualidade da matéria-prima, con-
dicdo fundamental para que os investimentos em tecnologia e
marca apresentem retorno. O viticultor também enfrenta alta
incerteza na transacao, pois ndo hd um planejamento setorial
das quantidades a serem produzidas, resultando em elevada
variancia nos pregos obtidos com a sa-fra. Tanto vinicolas
quanto viticultores enfrentam incertezas quanto a continuidade
da relacd@o por estarem sujeitos a quebras contratuais. A fre-
qliéncia da transagdo € anual.

Na produg¢do de vinhos finos verifica-se uma situacéo de
dependéncia bilateral ente viticultores e vinicolas. Os primeiros
necessitam de estabilidade nos precos recebidos e de garantias
de compra da sua safra e as vinicolas necessitam de matéria-
prima em quantidades e qualidade constantes ao longo do tem-
po e de acordo com a demanda de seu mercado consumidor.

Em uma situagdo dessas, a ECT propde que a transagio
deve ser coordenada por uma estrutura de governanga hierar-
quica ou contratual dada a alta especificidade de ativo. No en-

tanto, o elevado grau de incerteza por parte de ambos os agentes
sugere, a partir das proposi¢des da ECT, que a ocorréncia de
contratos nao é desejdvel, restando a op¢do da hierarquia pela
integracdo vertical (ver grafico da pagina 333). As estruturas
de governanca esperadas a partir das caracteristicas da tran-
sacdo entre viticultores e vinicolas na Serra Gatcha, sob a 6ti-
ca da ECT, sdo apresentadas no quadro 1.

Quadro 1

Governanca Esperada na Transacao entre
Viticultores e Vinicolas na Serra Gaucha

Variaveis Perspectiva Perspectiva
da ECT do Viticultor da Vinicola

Especificidade AL espemﬂmdgde Alta especificidade de
de ativo temporali, IO capital e de marca
e de capital
Alta incerteza, grande
Alta incerteza, grande  varidncia nos pregos da
Incerteza va(iéncia nos pregos matéria-primg e quanti-
e risco de ndo escoar  dades e qualidades
a produgao inconstantes sujeitas
ao clima
Freqiéncia  Recorrente, a cada Recorrente, a cada
safra safra
Hierarquia por meio Hierarquia por meio
Governanca  de integracdo vertical ~ de integragao vertical
esperada para frente e para tras
cooperativismo

Fonte: Elaborado pelos autores com base em Loader (1995).

Na transaco entre viticultores e vinicolas no Rio Grande do
Sul é possivel identificar trés estruturas distintas de governanga.
A primeira € o sistema cooperativo, no qual o produtor € associado
a agroindustria processadora e estd comprometido por estatuto a
entregar toda sua safra a cooperativa. A vitivinicultura na Serra
Gatcha € pioneira no cooperativismo no Brasil, com a fundacio
da Cooperativa Vinicola Garibaldi nos anos 1920 e, posterior-
mente, da Cooperativa Vinicola Aurora. O sistema cooperativo
teve sua participag@o gradativamente reduzida nos dltimos anos,
representando hoje um quarto do vinho produzido no Rio Grande
do Sul.

Outra estrutura de governanga encontrada na regido € a
integracdo vertical a montante, ou seja, vinicolas que produzem
sua prépria uva. Na Serra Gaticha as caracteristicas topogra-
ficas impedem a mecanizacio e requerem o uso intensivo de
mao-de-obra, limitando o investimento em vinhedos préprios
pelas vinicolas. Entretanto, é uma prética que vem se difun-
dindo, seja entre as pequenas e médias vinicolas em pequenas
dreas, seja por empresas de maior porte que estdo realizando
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investimentos em vinhedos préprios na regido da Campanha e
da Serra do Sudeste do Rio Grande do Sul, com topografia
propicia a mecanizacdo. As grandes empresas vinicolas que
possuem vinhedos préprios buscam, em um primeiro momento,
assegurar um fornecimento minimo de matéria-prima e desen-
volver experimentos no plantio de novas variedades ou no
desenvolvimento de tratos culturais adequados ao clima e a
regido (producio testemunha). Entretanto, é crescente o in-
vestimento das grandes e médias vinicolas da Serra Gaticha
na implementacao e expansao de vinhedos préprios nas regides
mais propicias a mecanizag@o, apontando para a possibilidade
de uma nova configuracio regional. Além desses investimen-
tos, também ocorrem contratos de longo prazo com produtores
dessas regides produtoras no sul do Estado.

A partir das entrevistas com dirigentes das vinicolas sele-
cionadas que se destacam na produgio nacional de vinhos finos
e espumantes, pode concluir-se que a integracdo vertical a
montante é geralmente complementada por, ou complementar
a, aquisi¢des de matéria-prima no mercado (tabela 1). A inte-
gragdo vertical a jusante, na qual agricultores com uma escala
minima de producio ou de forma associativa passam a vinificar
a prépria matéria-prima em cantinas rurais ou agroindustrias

familiares, representa 5% da quantidade total produzida de
vinhos e outros derivados da uva.

A estrutura de governanga mais difundida na Serra Gaticha
€ a de mercado, amparado pela Politica Geral de Pre¢os Mini-
mos. Note-se que as estruturas de governanga encontradas na
vitivinicultura da Serra Gaticha, onde predominam o mercado e
0 cooperativismo, este com participacdo decrescente, diferem em
grande parte das estruturas de governanca verticalizadas espera-
das a partir da ECT (grafico da pagina 333 e quadro 1). Assim,
faz-se necessdria uma andlise mais detalhada para se capturar as
peculiaridades dessa transag@o, visto que apesar de predominar a
coordenacdo via sistema de precos na vitivinicultura gaticha,
verificam-se esforcos de coordenacdo, seja por investimentos em
dreas proprias de videiras (tabela 1), seja por mecanismos admi-
nistrativos de incentivo e controle e contratos formais.

Podem-se identificar distintos mecanismos nas estruturas
de governanca apontadas anteriormente. Eles representam um
esforco deliberado de empresas e viticultores para harmonizar
o fornecimento de cultivares viniferas (coordenacio), mesmo
que em uma transac¢ao via mercado. O conjunto de empresas
entrevistadas tem como principal objetivo aprimorar a qua-
lidade da matéria-prima (quadro 2). Isso € significativo quando

Tabela 1

Estruturas de Governanca Encontradas na Transacao entre Viticultores de Cultivares Viniferas e Vinicolas
Produtoras de Vinhos Finos na Serra Gaticha

Vinicola Estrutura de Governanga A’ea(lfl’;?p”a Pr"ggﬁ:‘fﬁg)* CiE] '}[g;ﬁfsada G’auvg‘:ﬁ'g;‘l*?ffm EZ;’,&E
D Cooperativa — — 1.976.994 0,0 3,4
Cooperativa — — 1.221.140 0,0 2,1
c Sgggg[i'm%emxg‘;ﬁﬁ::ﬁf‘;} 1700 238.000 7.736.700 3,1 13,2
A Mercado e integragdo vertical 12,00 168.000 3.046.277 55 52
H  afituloexperimental 33,00 462.000 6.225.507 74 10,6
B Mercado complementado pela 30,00 420.000 1.778.342 236 3,0
F integragdo vertical 1,50 21.000 64.368 32,6 0,1
J L’g&gﬁgizggrgiﬂrﬁfgg'seme”tada 50,00 700.000 1.345.136 52,0 23
| Integragao vertical complementada 10,00 140.000 187.573 74,6 0,3
G  Pelomercado 40,00 560.000 605.048 92,6 1,0
Resumo da Amostra 193,50 2.079.000 24.186.085 11,2 41,2
Notas: *  Estimativa a partir da média de 14.000 kg/ha.

** Viniferas em 2000.
*** Produgéo prépria de cultivares viniferas dividida pelo total de cultivares viniferas processadas em 1999.
“** Participagdo no total de uvas viniferas processadas em 1999.

Fontes: Dados levantados pelos autores para area prépria e Uvibra.
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Quadro 2

Incentivos e Controles Utilizados para a Coordenacao da Transacéo entre Viticultores de Cultivares Viniferas e
Vinicolas Produtoras de Vinhos Finos na Serra Gatcha

Notas: * Técnicos agricolas para cada 100 fornecedores em 1999.
** Financiamento de mudas de viniferas por fornecedor em 1999 (n&o inclui mudas para vinhedos préprios).

Fonte: Dados levantados pelos autores.
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se considera que a tecnologia de vinificacio se destina, em
grande parte, a corrigir problemas inerentes a qualidade da
uva. Outro objetivo citado pelas médias e pequenas empresas
€ a auto-suficiéncia, o que se confirma com o alto grau de
integragdo vertical dessas vinicolas, de 52,0% a 92,6% (tabela
1). Para elas, garantir o fornecimento de matéria-prima na
qualidade e quantidade desejadas s6 € possivel através de in-
vestimentos proprios em videiras. As cooperativas e as vini-
colas de médio porte, por sua vez, também apontam para a
obtencdo de cultivares especificos, objetivo também relacio-
nado com a busca de qualidade e com o problema da falta de
matéria-prima que as vinicolas vém enfrentando, sobretudo
as cooperativas.

Praticamente todas as vinicolas entrevistadas, desde coope-
rativas até aquelas com significativa integracao vertical, ado-
tam praticas administrativas no sentido de alcangar os objetivos
listados anteriormente. Essas praticas podem ser classificadas
entre mecanismos de incentivo e mecanismos de controle e
conferem aspectos contratuais a governanga de mercado pre-
dominante na regido. Pode-se dizer que é consenso entre
viticultores e vinicolas a necessidade de remunerar a uva pela
qualidade, mesmo que isso ndo se traduza em praticas. Em
todo caso, vale a pena ressaltar que os aspectos levados em
conta para remunerar a matéria-prima pela sua qualidade sdo
variaveis de facil mensuragdo que indicam a condi¢do da uva,
como o teor de actcar, o estdgio de maturacdo, a sanidade e a
acidez. Também sao utilizadas formas indiretas de mensurar a
qualidade da matéria-prima, como o histérico do viticultor, as
formas de acondicionamento e transporte adotadas, o sistema
de conducao utilizado nos parreirais e os tratos culturais empre-
gados pelo agricultor.

No entanto, € importante salientar que praticamente todas
as vinicolas entrevistadas apontaram que a falta de certos
cultivares dificulta ou impossibilita a consolidagdo de uma
politica de remuneragdo da uva pela qualidade. Assim, quando
ocorrem quebras de safra, € comum a disputa em leildo, por
uvas especificas e de qualidade, inviabilizando uma efetiva
sinalizagdo por parte das vinicolas quanto a seus objetivos em
relacdo a matéria-prima. Considera-se que essa seja uma pratica
que tende a difundir-se e consolidar-se na Serra Gauicha. Dois
exemplos merecem destaque, o primeiro é o da vinicola B
(quadro 2), uma empresa que considera diversas varidveis no
célculo do preco a ser pago pela matéria-prima. O segundo
exemplo € o da vinicola C, uma cooperativa que define e di-
vulga, por meio de instru¢des normativas, regras claras para a
remuneracdo das uvas.

Uma outra pratica bastante difundida é o investimento em
assisténcia técnica e no financiamento de mudas e insumos
para reconversdo e expansio de vinhedos. Note-se que apenas
as duas vinicolas com maior integragdo vertical e a vinicola
de menor porte da amostra (F, I e G) ndo disponibilizam
assistentes técnicos ou financiam mudas e insumos. Esses
investimentos, que atendem ao objetivo de garantir niveis

satisfatdrios de qualidade da matéria-prima, também permitem
o desenvolvimento de um relacionamento de longo prazo entre
vinicola e viticultor. Nesse sentido, ressalta-se que a vinicola
J (quadro 3) mantém contrato de longo prazo com viticultores,
de até dez anos, no qual o financiamento de mudas de varie-
dades nobres € pago com o fornecimento das quantidades pro-
duzidas.

Por outro lado, as vinicolas investem em mecanismos de
controle como o cadastro de fornecedores, pelo qual é possivel
acompanhar a fidelidade do agricultor e planejar a produgao.
A assisténcia técnica também cumpre um papel de monitora-
mento, pois é por meio dos técnicos que € possivel identificar
em campo certas praticas de cultivo indesejadas e obter infor-
macdes para suprir o cadastro de fornecedores.

5.2. O desempenho na coordenacao entre
vinicolas e viticultores

Como apontado anteriormente, as vinicolas de vinhos fi-
nos t€m objetivos especificos na transacdo com viticultores
de cultivares viniferas (quadro 2), os quais estdo estreitamente
relacionados com a busca de vinhos de melhor qualidade pa-
ra atender a um mercado cada vez mais exigente e concorren-
cial (agronegdécio de especialidade). Assim, avaliar se esses
objetivos foram alcangados permite estimar o desempenho da
coordenacdo da transacdo entre vinicolas e viticultores. O
desempenho nesse sentido pode ser mensurado sob diversos
aspectos. Neste trabalho, opta-se por uma solucdo simples,
que desconsidera aspectos qualitativos ou financeiros, e con-
sidera-se como medida de desempenho apenas o volume de
cultivares viniferas processados entre 1990 e 1999. Mesmo
ndo sendo um objetivo explicito das vinicolas em relagdo a
matéria-prima®, conclui-se pelas entrevistas realizadas que a
busca pela manutengdo dos fornecedores e das quantidades de
matéria-prima processadas sdo objetivos primadrios das vini-
colas de vinhos finos e para sua expansao.

A producdo e o processamento de uvas viniferas vém
decaindo nos dltimos anos, com uma reducao de 20% entre os
periodos de 1990-1993 e 1994-1999, sendo um dos principais
estrangulamentos da vitivinicultura gaticha (tabela 2). Mesmo
em um ambiente desfavordvel como esse, algumas vinicolas
tém apresentado resultados positivos ou superiores a média
das demais, demonstrando maior capacidade na manutengao
e na conquista de fornecedores.

Trés dos quatro piores desempenhos em termos de quan-
tidades processadas de cultivares viniferas (tabela 2) sdo de
cooperativas (vinicolas E, C e D). Todas as cooperativas res-
saltaram como um dos principais problemas, na obtenc¢do da
matéria-prima, a perda de fornecedores para outras vinicolas,
sobretudo para as pequenas cantinas.

A vinicola A, com 5,2% do total processado em 1999,
apresentou o pior desempenho quando se considera a manu-
tencao de niveis estdveis de processamento de cultivares vini-
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Tabela 2

Processamento de Cultivares Viniferas entre as
Empresas Selecionadas

(Em Kg)
- Média Anual Variagdo
vinicola 1990-1993  1994-1999
A 5292176  3.426.913  -35
E 3.382.609 2277480 33
C 18.979.232  13.409.641  -29
D 2.807.184 2.311.038 -18
I 146.772 128.308  -13
B 987.513 1.122.380 14
H 4.599.849  6.365.826 38
G 121.551 195.185 61
J 297.144 614.649 107
F — 52.968 —
Resumo da Amostra 36.614.030  29.904.388  -18
Sha Gadcho de 78225536 62356292 20

Fonte: Uvibra

feras. Além de apresentar o menor grau de integracdo vertical
entre as empresas analisadas (excluidas as cooperativas), ndo
utiliza mecanismos administrativos de incentivo por meio da
diferenciagdo de preco da matéria-prima em fun¢do da quali-
dade®.

Entre as quatro vinicolas com crescimento no volume de
uvas viniferas processadas no periodo analisado, trés tém
expressivo grau de integracdo vertical (de 23,9% a 92,6%) e
trés praticam efetivamente incentivos por meio da diferen-
ciacdo do preco da matéria-prima em funcdo da qualidade.
Apenas uma vinicola com elevado grau de integracdo vertical
e pratica de diferenciacdo de preco da uva teve redugido no
volume de uvas viniferas processadas, mas com variacao
inferior a média do sistema agroindustrial. Vale lembrar que é
uma vinicola de pequeno porte, cujos vinhos sdo de qualidade
superior e que optou por reduzir o volume adquirido em fung¢do
da baixa qualidade da uva de seus fornecedores.

Além da diferenca de desempenho entre distintas formas
de governancga, também ha diferenca de desempenho quando
se analisa a escala de produgdo ou o porte das vinicolas. Na
tabela 2, percebe-se que o problema de redugdo no volume de
uvas viniferas foi mais intenso entre as maiores vinicolas. Isso
ocorre sobretudo porque as cooperativas, que t€m uma escala
de producao maior do que a maioria das vinicolas, apresentam

com maior freqiiéncia o problema de perda de fornecedores e
de espaco no mercado. Entretanto, é significativo que, das
quatro vinicolas com desempenho positivo no aspecto aqui
analisado, apenas uma é de grande porte (H, com 10,6% do
total processado em 1999), sendo as demais de pequeno e
médio portes.

6. CONSIDERACOES FINAIS

A partir do instrumental proposto, verifica-se que na
transagdo entre as vinicolas produtoras de vinhos finos aqui
analisadas e os viticultores produtores de cultivares viniferas
da Serra Gatcha existem elementos que permitem uma coor-
denacdo extramercado. Esses elementos sdo instrumentos
administrativos de incentivo e controle e, também, a integracao
vertical. Constituem, segundo a literatura em ECT, formas de
governanca hibridas e hierdrquicas que traduzem esforcos,
sobretudo por parte das vinicolas, para o alcance de objetivos
de qualidade ou de auto-suficiéncia. Pondera-se, entretanto,
que essas estruturas de governanga ndo ocorrem em todas as
vinicolas da amostra e, estima-se, a partir de entrevistas com
especialistas, que ndo devem ocorrer na maior parte das vini-
colas que compdem o universo da pesquisa, as quais se valem
essencialmente da governanca de mercado.

Do ponto de vista do desempenho na coordenacdo da
transacdo em andlise e apesar da limitacdo do indicador
utilizado que ndo aborda questdes de qualidade, consideram-
se importantes os resultados obtidos. De fato, eles apontam
para a importancia da coordenagdo da transacdo entre viti-
cultores e vinicolas para a manuten¢do e a expansao das quan-
tidades processadas pelas vinicolas. Indicam, também, diferen-
cas de desempenho em fun¢do da escala de producao de vinhos e
do tipo de contrato social (cooperativa ou empresa). Nesse sen-
tido, acredita-se que a hipétese central do trabalho® ndo possa
ser rejeitada a partir dos resultados alcangados. Assim, hd evidén-
cias de que manter niveis estaveis de processamento de matéria-
prima esta associado a estrutura de governancga utilizada pelas
vinicolas, bem como ao porte dessas empresas.

Em relacdo a base tedrica proposta, verifica-se, por um
lado, que nfo se encontrou de forma disseminada na viti-
vinicultura da Serra Gaticha a estrutura de governancga esperada
pela ECT, visto que predomina a coordenagdo por meio do
mercado, mesmo que amparada por regulamentagdo publica.
Entretanto, inlimeras evidéncias apontam para a complemen-
tagdo dessa estrutura de governanga por formas hibridas e
hierdrquicas. A pergunta tedrica que surge €: por que ocorre
uma diversidade de estruturas de governanga mesmo que as
caracteristicas das transacdes sejam semelhantes? Esses
resultados ndo refutam a ECT, mas apontam para a necessidade
de este trabalho avangar em alguns pontos dessa linha de
pesquisa.

Em primeiro lugar, deve-se considerar a diversidade de
percepg¢do do risco e a propensdo a ele por parte dos agentes
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envolvidos na transag¢do. Além disso, elementos gerais das
estratégias empresariais podem subordinar decisdes em relagdao
a estrutura de governanga a ser adotada no suprimento de
matéria-prima. Assim, restricdes ou oportunidades financeiras
e de mercado podem adiar, ou até mesmo inviabilizar, inves-
timentos necessdrios para maior coordenacio ou integracdo
vertical no fornecimento de matéria-prima, mesmo que essa
seja necessdria a sobrevivéncia. Por fim, deve-se considerar a
possibilidade de ocorrer conflito de interesses. Assim, se a
proposta contida no quadro 1 estiver correta, a estrutura de
governanca esperada para um viticultor (integracdo vertical
para frente ou cooperativa) € diferente da estrutura de gover-
nanca esperada para uma vinicola (integrag¢do vertical para
trds). Acredita-se que a solucao para essa dupla determinacao
recai sobre a compreensdo da evolugdo das estruturas em
andlise, bem como sobre as relagdes de poder e de barganha
que se estabeleceram para a configuracdo atual da estrutura
em andlise. Cabe salientar que todos esses elementos sdo
singulares a vinicola e ao viticultor e colocam um questiona-
mento importante ao grau de determinacdo das estruturas de
governanga a partir das caracteristicas das transacdes e do
ambiente institucional.

Por fim, do ponto de vista das limitagdes do trabalho, deve-se
considerar que a amostra adotada ndo € representativa, que a

andlise se volta mais aos aspectos da vinicola e ndo do viticultor.
Além disso, conforme ja mencionado, o indicador de desempenho
da transac@o apenas se refere a quantidades e nio & qualidade
obtida na aquisi¢do da matéria-prima. Uma outra limitagdo, de
fato relevante, é que a andlise da coordenacao da transacao deve
ser inserida dentro da andlise da estratégia das vinicolas.

Na produg¢do de vinhos e espumantes de qualidade, a esta-
bilidade dos produtos em termos de qualidade e quantidades é
considerada pré-requisito a uma consolidacio da posi¢do com-
petitiva das firmas e ao desenvolvimento de politicas de precos e
daimagem coerentes no longo prazo. Como variagdes excessivas
nos precos e na disponibilidade de matéria-prima sao prejudiciais
a esse tipo de politica (GAUCHER et al., 1998; SOLER e
TANGUY, 1998), acredita-se que os resultados aqui alcancados
sejam importantes para a gestdo das vinicolas, mais particular-
mente a gestdo do suprimento de matéria-prima. Nesse sentido,
sugere-se que a estratégia de suprimento das vinicolas de vinhos
finos deve considerar a organizacdo de uma estrutura admi-
nistrativa de monitoramento e controle dos fornecedores (cadastro,
assisténcia técnica, protocolo de recepcdo da matéria-prima,
publicidade das normas e exigéncias em relacdio a matéria-prima
etc.). Além disso, sugere-se a defini¢do de regras e parametros
para o pagamento dos fornecedores (qualidade, histérico, préticas
adotadas etc.). @

) (1) Dificuldade em mensurar os custos de transacdo é (4) Essareducdo deve ser vista a partir das definicdes
E uma das principais criticas feitas a Coase. corporativas, visto que a vinicola A € uma empresa
) subsididria.
< (2) Alguns agricultores elaboram vinho e outros deri-
vados da uva para consumo proprio ou para comer- (5) A hipétese central deste trabalho € que as vinicolas
cializacdo em pequena escala nas chamadas cantinas produtoras de vinhos finos que desenvolvem esfor-
rurais. ¢cos bem-sucedidos de coordenacdo apresentam
desempenho superior na transacdo com seus forne-
(3) Mencionaram qualidade, auto-suficiéncia e varietais cedores de matéria-prima, ou seja, viticultores que
especificos. produzem cultivares viniferas.
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COORDENACAO E DESEMPENHO DA TRANSACAO ENTRE VITICULTORES E VINICOLAS NA SERRA GAUCHA

Coordination and performance of the transaction between grape growers and wineries in the
Serra Gaucha

To attend a consumer market more and more exigent, with commercial policies coherent at long date, demands an
effort of a great coordination of the vitivinicultural system. This is mainly true when related to the furnishment or
raw material in the quantities and qualities necessaries to elaborate quality wines and sparkling wines. The objective
of this work was to analyze the transaction between grape growers and wineries in the Serra Gaicha region. This
case study of ten wineries considers as a theoretical base the systemic vision of agribusiness as well the contractual
economical analysis. The results draw to a coexistence of many forms of coordination of the transaction being
analyzed. It is shown that the wineries which developed efforts with transaction coordination through incentives,
controls and vertical integration, showed better results referring to the maintenance of the processed quantities.
These results lead to theoretical questionings in the final consideration.

ABSTRACT

Uniterms: vitiviniculture, coordination, transaction.

Coordinacion y desempeiio de la transaccion entre viticultores y empresas vinicolas de la
Sierra Gaucha

La necesidad de atender a un mercado consumidor cada vez mds exigente, con politicas comerciales coherentes a
largo plazo, exige un esfuerzo de mejor coordinacién de la vitivinicultura, sobre todo en lo que se refiere a la oferta
de materia prima en cantidad y calidad necesarias para la elaboracién de vinos finos y espumantes. El objetivo en
este trabajo es analizar la transaccion entre viticultores y las empresas vinicolas en la Sierra Gaucha. El presente
estudio de caso de 10 compaiiias vinicolas utiliza como base tedrica la vision sistémica de agronegocio, asi como el
analisis econémico contractual. Los resultados indican una coexistencia de diversas formas de coordinacién de la
transaccién en andlisis. Se constaté que las empresas vinicolas que desarrollaron esfuerzos de coordinacion de la
negociacion por medio de incentivos, controles y de la integracién vertical presentaron mejores resultados en lo que
se refiere a la manutencién de las cantidades procesadas. Estos resultados dan lugar a cuestionamientos tedricos en
las consideraciones finales.

RESUMEN

Palabras clave: vitivinicultura, coordinacién, transaccion.
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